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0ÁÖÉÌÌÏÎ 'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔȾςÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ 

ρψσσȟ ςφÅ 2ÕÅ 

1ÕÅǲÂÅÃȟ 1ÕÅǲÂÅÃ 'ρ* ρ*σ      

Tél  418 661-0959 
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-ÏÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȟ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÐÏÒÔÅȤÐÁÒÏÌÅ ÅÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅρͅȢ 

-ÏÔ ÄÕ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #! ÅÔ ÄÅ ÌͻÅǲÑÕÉÐÅ Äͻ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄͻÕÎÉÏÎͺͺͺͺͅͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςȢ 

#ÏÎÓÅÉÌ ÄͻÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÖÉÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺσȢ 

3ÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺτȢ 

3ÕÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺυȢ 

(ÉÓÔÏÒÉÑÕÅȟ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ _________________________________________________________________________ φȢ 

,Á ÃÌÉÅÎÔÅǮÌÅ ÅÔ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄͻÏÕÖÅÒÔÕÒÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺχȢ 

3ÏÍÍÁÉÒÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆÆÅÒÔÓ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺψȢ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ÁǮ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÔ ,ÉÍÏÉÌÏÕͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺῳȤρυȢ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÓÏÉÒͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺρφȤρωȢ 

0ÒÏÖÅÎÁÎÃÅ ÐÁÒ ÅǲÃÏÌÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςπȤςρȢ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςρȤςςȢ 

&ÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ ÐÁÒ ÌͻÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎ ςπςσͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςσȢ 

.ÏÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςσȢ 

2ÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςτȢ 

!ÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςυȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÃÏÍÍÁÎÄÉÔÁÉÒÅÓȟ ÄÏÎÁÔÅÕÒÓͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςφȢ 

)Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÑÕÅͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺςχȤςψȢ 

.ÏÕÖÅÁÕÔï ςπςσ 

 0ÒÏÊÅÔ Ⱥ ,ÏÉÎ ÄÅÓ ïÃÒÁÎÓȟ ÐÒîÓ ÄÅÓ ÇÅÎÓ Ȼȟ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ 4ÁÂÌÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎÓ 0ÒÅǲÖÅÎÔÉÖÅÓ *ÅÕÎÅÓÓÅ 

1ÕÅǲÂÅÃȤ#ÅÎÔÒÅȟ ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ #ÙÐÒîÓ ÄÕ ÂÕÔ Ȼȟ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ 4ÁÂÌÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎÓ 0ÒÅǲÖÅÎÔÉÖÅÓ *ÅÕÎÅÓÓÅ 

,Á 3ÏÕÒÃÅȟ ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ *Å ÍÉÓÅ ÓÕÒ ÍÏÉ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÖÅÎÉÒ ÍÅÉÌÌÅÕÒȦ Ȼȟ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ 4%,53ȟ 

ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ 0ÒïÖÅÎÉÒ ÌÅ ÄïÃÒÏÃÈÁÇÅ Ȼȟ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓ ÅÎ 4ÅǶÔÅȟ ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ "ÏÕÒÓÅÓ 

ïÔÕÄÉÁÎÔÅÓ Ȼȟ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 3!" ɉ3ÏÕÔÉÅÎ ÁǮ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅɊ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄÅǲÐÕÔÅǲ ÄÅ 

#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇȟ -Ȣ *ÏÎÁÔÁÎ *ÕÌÉÅÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅ $!- ɉ,Å ÄÉÐÌÏǶÍÅ 

ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÍÅǲÄÁÉÌÌÅɊ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 



 

0ÁÇÅ ρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Á ÃÏÕÒÓÅ ÁǮ ÒÅÌÁÉÓ 

,Á ÖÉÅ ÒÅÓÓÅÍÂÌÅ ÁǮ ÕÎÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁǮ ÒÅÌÁÉÓ ÏÕǮ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÐÁÒÔ ÎÉ ÎȭÁÒÒÉÖÅ ÅÎ ÒÅÔÁÒÄȢ ,ÅÓ ÃÏÕÒÅÕÒÓ 

ÆÏÒÍÅÎÔ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎ ÓÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÂÁǶÔÏÎ ÔÅǲÍÏÉÎ ÄÅ ÍÁÉÎ ÁǮ ÍÁÉÎȢ 0ÕÉÓÑÕÅ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÓÏÌÉÄÅ ÁÕØ ÔÁÌÅÎÔÓ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅÓȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎȭÅÓÔ ÍÅÉÌÌÅÕÒȟ ÎÉ ÍÏÉÎÓ ÂÏÎ ÑÕÅ ÌȭÁÕÔÒÅȢ 

,ȭÅǲÑÕÉÐÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÑÕÅ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃȟ ÔȭÁ ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅǲ ÄÅ ÍÁÉÎ ÁǮ ÍÁÉÎ ÌÅ ÂÁǶÔÏÎ ÔÅǲÍÏÉÎ ÐÏÕÒ ÑÕȭÁǮ ÔÏÎ ÔÏÕÒ ÔÕ 

ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ ÁǮ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅǲ ÐÁÒ ÔÁ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÅÔ ÔÏÎ ÔÁÌÅÎÔ ÓÅÒÁ ÔÅ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÄȭÁÖÏÉÒ ÃÒÕ ÅÎ ÅÌÌÅȢ  

3ÁÌÕÔ ÁǮ ÔÏÉ ÅÔ ÍÅÒÃÉ ÄȭÅǶÔÒÅ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÕ ÔÅǲÍÏÉÎ ÇÁÇÎÁÎÔȢ 

'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔȟ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ 

*ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌȟ ÐÏÒÔÅȤÐÁÒÏÌÅ 

 

 

 

 

φτφχȟ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÒÅÍÐÌÉÅ ÄÅ ÒÅÂÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔÓ Ȧ φτφχȟ ÆÕÔ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÖÅÎÕÅ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÔÅÓÔÅÒ ÎÏÔÒÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌÁ ÇÒÅǮÖÅ ÄÅÓ 

ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȢ #ȭÅÓÔ ÌÏÉÎ ÄȭÅǶÔÒÅ ÓÁÎÓ ÅÆÆÏÒÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÅÎ ÓÏÍÍÅÓ ÓÏÒÔÉ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ ÁÖÅÃ 

ÂÒÉÏȢ 

-%2#) ÁǮ ÍÏÎ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ Ȧ #ÅÕØȤÃÉ ÏÎÔ ÓÕ ÍÅ ÍÏÎÔÒÅÒ ÌÅÕÒ ÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÕÒ ÁÍÏÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÐÁÒ ÔÏÕÔÅ 

ÌÅÕÒ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅǲ ÅÔ ÌÅÕÒ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ ,ÅÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÍÅȟ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎ ÅÔ ÌÅÕÒ ÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÕÒÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ *Å ÍÅ ÃÏÎÓÉÄÅǮÒÅ ÔÒÅǮÓ ÃÈÁÎÃÅÕÓÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÄÅÓ 

ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÄÅ ÓÉ ÇÒÁÎÄÅÓ ÑÕÁÌÉÔÅǲÓ Ȧ  

-%2#) ÁǮ ÍÏÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÍÏÉȢ #ȭÅÓÔ ÔÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ÐÒÅǲÃÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÍÏÉ Ȧ -ÅÒÃÉ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÅ ÖÏÕÌÏÉÒ ÎÏÕÓ ÏÆÆÒÉÒ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÎÏÕÓ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÁǮ ÌȭÅÍÐÌÏÉȢ 5Î -%2#) ÓÐÅǲÃÉÁÌ ÁǮ 'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔȟ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÓÁ ÃÏÍÂÁÔÉÖÉÔÅǲ ÁǮ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÁ 

ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÐÅǲÒÅÎÎÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÎÏÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÐÏÕÒÒÉÏÎÓ ÆÏÒÍÅÒ 

ÕÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÄÕÏ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÁÕ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÂÁÔÁÉÌÌÅȢ 

-%2#) ÁǮ ÎÏÓ ÐÒïÃÉÅÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅÍÅÎÔ $ÅÓÊÁÒÄÉÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÁÐÐÕÉ ÄÅÐÕÉÓ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 

#ȭÅÓÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÖÏÕÓ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ ÄÅ ςυ ÁÎÓȢ 

-%2#) ÁǮ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌȟ ÐÏÒÔÅȤÐÁÒÏÌÅ ÄȭÅǶÔÒÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÅÔ ÉÍÐÌÉÑÕÅǲ ÁÐÒÅǮÓ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 

-%2#) ÁǮ ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÎÏÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓȟ ÃÁÒ ÓÁÎÓ ÖÏÕÓȟ ÎÏÔÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ Ȧ 

-%2#) ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÖÏÔÒÅ ÔÅǲÎÁÃÉÔÅǲ ÅÔ ÖÏÔÒÅ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÍÅ ÄÏÎÎÅ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÅÔ ÌȭÅǲÎÅÒÇÉÅ ÄÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÁÕ ÃÏÍÂÁÔ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓȢ 6ÏÕÓ ÍȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÅÚ ÂÅÁÕÃÏÕÐ Ȧ 

-ÁÒÉÅȤ0ÉÅÒ ,ïÖÅÓÑÕÅȟ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅ 

 



 

0ÁÇÅ ς 

 

 

 

 

 

 

 

.ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ ÁǮ ÖÏÕÓ ÁÄÒÅÓÓÅÒ ÃÅ ÍÏÔ ÄͻÅǲÑÕÉÐÅ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÔÏÕÔÅ ÎÏÔÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÆÉÅÒÔÅǲ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔÉÅ 

ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅȢ 

%ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÆÏÒÍÏÎÓ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÅÔ ÅÎÇÁÇÅǲÅȟ ÁÎÉÍÅǲÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÅǶÍÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ȡ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÁÉÄÁÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÅǲÌÅǮÖÅ ÁǮ ÔÒÏÕÖÅÒ ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÅǲÄÕÃÁÔÉÆȢ 

#ÈÁÃÕÎ ÄͻÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÁÐÐÏÒÔÅ ÓÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅǲÑÕÉÐÅȢ .ÏÓ ÉÄÅǲÅÓȟ ÎÏÔÒÅ ÃÒÅǲÁÔÉÖÉÔÅǲ ÅÔ ÎÏÔÒÅ 

ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÌÅ ÍÏÔÅÕÒ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÁǮ ÁÖÁÎÃÅÒ ÅÔ ÁǮ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÎÏÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÄÕ ÄÅǲÆÉ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÎÏÔÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕÓ ÑÕÅ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ 

ÕÎÅ ÒÉÃÈÅÓÓÅ ÐÒÅǲÃÉÅÕÓÅȢ $ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÅǲÑÕÉÐÅȟ ÎÏÕÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÏÎÓ ÌͻÅǲÃÏÕÔÅȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÍÕÔÕÅÌ ÅÔ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅȢ #ÈÁÃÕÎ 

Á ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅÓȢ .ÏÕÓ ÎȭÈÅǲÓÉÔÏÎÓ ÐÁÓ ÁǮ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÎÏÔÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÎÏÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÒÅǲÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÒ ÃͻÅÓÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÏÎÓ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÎÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ ÁǮ ÅØÐÒÉÍÅÒ ÎÏÔÒÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÅÎÖÅÒÓ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 6ÏÔÒÅ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÖÏÔÒÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÖÏÔÒÅ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅ ÓÏÎÔ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄͻÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ 

ÔÏÕÓȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÆÉÅǮÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁǮ ÖÏÓ ÃÏǶÔÅǲÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕÓ ÑÕȭÅÎÓÅÍÂÌÅȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÏÎÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÒÁÙÏÎÎÅÒ ÎÏÔÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

4ÏÕÔÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕïÂÅÃ 

 

 

$ÅǲÃÉÄÅǲÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÖÅÎÏÎÓ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÒÅÍÐÌÉÅ ÓȭÁÐÐÁÒÅÎÔÁÎÔ ÁǮ ÄÅÓ ÍÏÎÔÁÇÎÅÓ ÒÕÓÓÅÓȢ ,ÅÓ ÄÅǲÆÉÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ 

ÆÏÎÔ ÆÁÃÅ ÕÎ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÔÅÌ ÑÕȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ ÓÏÎÔ ÅǲÎÏÒÍÅÓ ÅÔ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃĞÕÒ ÓÏÌÉÄÅ 

ÅÔ ÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄÅ ÆÅÒ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌȭÁÄÖÅÒÓÉÔÅǲȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅØÔÒÅǶÍÅÍÅÎÔ ÃÈÏÙÅǲÓ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ 

ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅǲÖÏÕÅǲÅȟ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÅÔ ÓÏÎ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÑÕÉ ÎÅ ÌÁǶÃÈÅ ÊÁÍÁÉÓȢ !ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÊÅ ÐÅÕØ ÖÏÕÓ 

ÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÇÒÁǶÃÅ ÁǮ ÅÕØ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÑÕÅ 

ÌÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ÊÅÕÎÅ ÐÕÉÓÓÅ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÉÅÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȢ   

!ÕÓÓÉȟ ÊÅ ÎÅ ÐÅÕØ ÐÁÓÓÅÒ ÓÏÕÓ ÓÉÌÅÎÃÅ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ *ȭÁÉ ÅǲÔÅǲ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÅǲ ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔȟ ÍÅǶÍÅ 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏÕǮ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÕÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÒÅǲÄÕÉÔ ÅÔ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ,ÉÍÏÉÌÏÕȢ   

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅÓ ÔÅÍÐÅǶÔÅÓ 

ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÍÅÎÔȢ -ÅǶÍÅ ÓÉ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÖÒÁ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅǶÔÒÅ ÊÏÕÅǲÅȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÃÏÎÆÉÁÎÔ ÑÕȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁǮ ÐÏÕÒ 

ÌÏÎÇÔÅÍÐÓȢ   

%ÎÆÉÎȟ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÂÅǲÎÅǲÆÉÃÉÅǲ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÆÅǲÌÉÃÉÔÅ ÓÉÎÃÅǮÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ 

ÁÂÁÎÄÏÎÎÅǲ ÅÔ ÊÅ ÖÏÕÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁǮ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÄÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓ ÔÉÅÎÔ ÁǮ ωπ Ϸ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÓÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ ,ÅÓ ρπϷ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓȢ *Å ÖÏÕÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÄÏÎÃ ÔÏÕÓ ÁǮ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÅÒ 

ÍÁÌÇÒÅǲ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁ ÃÒÏÉÓÅÒ ÖÏÔÒÅ ÃÈÅÍÉÎȟ ÊÅ ÃÒÏÉÓ ÅÎ ÖÏÕÓ ÔÏÕÓȢ  

&ÒÁÎÃÉÓ -ÁÎÕÅÌȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÒÁÎÃÉÓ -ÁÎÕÅÌȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

 



 

0ÁÇÅ σ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

0ÒïÓÉÄÅÎÔȡ &ÒÁÎÃÉÓ -ÁÎÕÅÌ 

6ÉÃÅȤ0ÒïÓÉÄÅÎÔȡ ,ÏÕÉÓ 4ÈÏÍÁÓÓÉÎ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÐÁÒ 6ÉÎÃÅÎÔ $ÁÎÓÅÒÅÁÕ 

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ȡ -ÁÒÔÉÎÅ !ÒÃÁÎÄ 

4ÒïÓÏÒÉÅÒ ȡ 'ÉÌÌÅÓ "ÌÏÕÉÎ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅ ȡ -ÉÒÅÉÌÌÅ 'ÏÕÒÄÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ȡ 3ÉÍÏÎ $ÅÌÉÓÌÅ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ȡ $ÅÒÒÉÃË .ÅÚÅÒ×Å 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ȡ 6ÉÎÃÅÎÔ $ÁÎÓÅÒÅÁÕ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÐÁÒ ,ÏÕÉÓ 4ÈÏÍÁÓÓÉÎ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒ ȡ -ÏÈÁÍÅÄ !ÂÄÏÕÌÁÙÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÄȭÏÆÆÉÃÅ ȡ -ÁÒÉÅȤ0ÉÅÒ ,ÅǲÖÅÓÑÕÅ 

-ÅÍÂÒÅ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅ ȡ 'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔ 

-ÅÍÂÒÅ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅ ȡ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌ 

ɕ )Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÒÍÉÎï ÌȭÁÎÎïÅ φτφχ ÁÖÅÃ ÎÅÕÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÏÎÓ ÐÁÓ 

ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅ ÍÅÍÂÒÅ ÄȭÏÆÆÉÃÅȢ 

 

0ÏÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ φτφχȟ ÌÁ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ÃÏÍÐÔÁÉÔ σσ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÎ ÒÅǮÇÌÅȢ #ÅÕØȤÃÉ 

ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÁÕØ ÒÅǮÇÌÅÍÅÎÔÓ ÇÅǲÎÅǲÒÁÕØ ÄÅ ÌÁ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 

 

$ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ȡ -ÁÒÉÅȤ0ÉÅÒ ,ÅǲÖÅÓÑÕÅ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

!ÄÊÏÉÎÔÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ȡ -ÁÒÔÉÎÅ !ÒÃÁÎÄ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÊÕÉÎ ςπςσȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÌÅ ÐÏÓÔÅȟ ÃÁÒ ÎÏÕÓ 

ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ɉ#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇɊ ȡ -ÁÕÄÅ *ÏÂÉÎ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ɉ,ÉÍÏÉÌÏÕɊ ȡ .ÏÅǲÍÉÅ ,ÁÎÇÌÁÉÓȤ#ÌÁÖÅÁÕ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÏÉÒ ɉ#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇɊ ȡ 3ÁÍÕÅÌÌÅ 2ÅÎÁÕÄ ɉÊÕÉÎ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ɉÅɊ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÓÏÉÒ ɉ,ÉÍÏÉÌÏÕɊ ȡ #ÈÁÒÌÅǮÎÅ 4ÈÉÂÁÕÌÔ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ςπςσȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ 

ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÌÅ ÐÏÓÔÅȟ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓȢ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ɉ#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇɊ ȡ 0ÉÅÒÒÅ 7ÁÌÌ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÊÕÉÎ ςπςσȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲ ÌÅ 

ÐÏÓÔÅȟ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎÓ ÂÕÄÇÅǲÔÁÉÒÅÓɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ɉ,ÉÍÏÉÌÏÕɊ ȡ $ÏÒÙÁÎÎÅ 'ÉÇÕÅǮÒÅ ɉÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ɉ#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇɊ ȡ %ǳÌÏÄÉÅ 4ÒÅÍÂÌÁÙ ɉφ ÓÅÍÁÉÎÅÓɊ ɉ%ÍÐÌÏÉÓ ÄȭïÔï #ÁÎÁÄÁɊ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ɉ,ÉÍÏÉÌÏÕɊ ȡ 3ÁÍÕÅÌ "ÏÕÌÁÎÇÅÒ ɉφ ÓÅÍÁÉÎÅÓɊ ɉ%ÍÐÌÏÉÓ ÄȭïÔï #ÁÎÁÄÁɊ 

2ÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ȡ 'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔ ɉ#ÏÎÔÒÁÃÔÕÅÌ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσɊ 

 

 

 

 



 

0ÁÇÅ τ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɕ 4%3ȟ #ÏÌÌîÇÅ -ïÒÉÃÉ ȡ %ǳÌÏÄÉÅ 4ÒÅÍÂÌÁÙ +ÁÖÉÎ #ÁÒÏÎ +ÁÔÈÙ $ÅÌÁÕÎÏÉÓ 

ɕ 4%3ȟ #ïÇÅÐ ÄÅ 3ÅÐÔȤ_ÌÅÓ ȡ .ÁÄÉÁ ,ÅÂÒÁÓÓÅÕÒ 

ɕ 443ȟ #ïÇÅÐ ÄÅ ,ïÖÉÓ ȡ  2ÁÐÈÁÅȃÌÌÅ 3ÉÍÁÒÄ  

ɕ 4%3ȟ #ïÇÅÐ 3ÁÉÎÔÅȤ&ÏÙ ȡ -ÁÒÉÁ "ÉÓÓÏÎÎÅÔÔÅ .ÉÃËÙ #ÏǶÔÅǲ #ÌÁÕÄÉÁ "ÅǲÌÁÎÇÅÒ +ÅÌÌÙȤ!ÎÎ "ÅǲÇÏÎ 

 -ÁÔÈÉÌÄÅ "ÅÒÇÅÒÏÎ 

ɕ 443ȟ #ïÇÅÐ 3ÁÉÎÔÅȤ&ÏÙ ȡ 7ÉÌÌÉÁÍ $ÉÏÎ -ÉÃÈÁÅÌ -ÃËÉÎÎÏÎ !ÕÄÒÅÙ #ÌÏÕÔÉÅÒ -ÁÒÉÌÙ ,ÁÎÇÌÏÉÓ 

 "ÌÁÉÓÅ &ÏÐÁ 

ɕ 0ÈÁÒÍÁÃÉÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ,ÁÖÁÌ ȡ )ÓÁÂÅÌÌÅ 'ÅÎÄÒÅÁÕ *ÕÓÔÉÎ 2ÉÃÈÁÒÄ %ÍÉÌÅ 'ÉÌÂÅÒÔ                                      

ɕ 4)$ȟ #ïÇÅÐ &ÒÁÎëÏÉÓȤ8ÁÖÉÅÒ 'ÁÒÎÅÁÕ ȡ -ÁÒÉÁÎÎÅ #ÌÅǲÍÅÎÔ 4ÁÍÁÒÁ 4ÒÏÔÔÉÅÒ +ÉÍÂÅÒÌÅÙ 

4ÒÅÍÂÌÁÙ  

ɕ 40ȟ #ïÇÅÐ &ÒÁÎëÏÉÓȤ8ÁÖÉÅÒ 'ÁÒÎÅÁÕ ȡ 0ÈÉÌÉÐÐÅ *ÅÁÎ !ÌÂÅÒÔ 4ÕÒÃÏÔÔÅ *ÕÓÔÉÎÅ !ÓÓÅÌÉÎ 

ɕ 03Ȣ OÄȢȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÕ 1ÕïÂÅÃ Û 4ÒÏÉÓȤ2ÉÖÉîÒÅÓ ȡ  8ÁÖÉÅÒ ,ÅǲÖÅÓÑÕÅ 3ÔÅǲÐÈÁÎÉÅ "ÏÌÄÕÃ -ÁÎÏÎ 

4ÈÏÍÁÓ +ÉÁÎÁ 'ÒÁÖÅÌ &ÒÁÎÃÉÓ 'ÁÇÎÏÎ 3ÁÒÁÈȤ*ÁÄÅ $ÅÓÂÉÅÎÓ 3ÁÍÕÅÌ "ÏÕÌÁÎÇÅÒ  

 

ɕ4%3 ȡ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ 

ɕ443 ȡ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ 

ɕ0ÈÁÒÍÁÃÉÅ ȡ "ÁÃÃȢ ÅÎ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅ 

ɕ4)$ ȡ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÅÎ ÄïÌÉÎÑÕÁÎÃÅ 

ɕ0ÓȢ OÄȢ ȡ "ÁÃÃȢ %Î ÐÓÙÃÈÏïÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ɕ4Ȣ0Ȣ ȡ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÐÏÌÉÃÉîÒÅ 

                                             

   

0ÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ φτφχȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ωχ 

ÂïÎïÖÏÌÅÓ ÄÏÎÔ ȡ 

¶ χ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȠ  
¶ ρ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÅÎ ÃÕÉÓÉÎÅȠ 
¶ ρ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÅÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȠ 
¶ σρ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȠ 
¶ τ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÁÕ "ÁÃÃȢ ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎÆÉÒÍÉÅǮÒÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÓȠ 
¶ ω ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

 

 

 

 

 



 

0ÁÇÅ υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ü %Î ςπςσȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÕ ÓÅÐÔ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉÄȭÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ 
ÄÅÕØ ÈÅÕÒÅÓɊȟ ÕÎÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÓÐÅǲÃÉÁÌÅȢ  

ü .ÏÔÒÅ !ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ɉ!'!Ɋ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÅÎ ÍÁÒÓ ςπςσȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÕ ÃÅÌÌÅȤÃÉ ÄÅ 
ÆÁëÏÎ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ ×ÅÂÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ȡ ://-Ȣ 

ü .ÏÔÒÅ !'! ÆÕÔ ÁÎÎÏÎÃÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÁÎÎÏÎÃÅÓ ÄÕ *ÏÕÒÎÁÌ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȢ 

ü !Õ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÉ ςπςσȟ ÃȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÕÎ υ ÁǮ χ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅ 
ÆÁÉÒÅȟ ÕÎ ÓÏÕÐÅÒ ÆÏÒÍÕÌÅ ÂÕÆÆÅÔ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅǲÔÁÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲȢ !ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÕ 
ÓÏÕÐÅÒȟ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÁÕØ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ #ÅÕØȤÃÉ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÄÕ ËÁÒÁÏËÅǲ ÅÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÕÎ ÊÅÕ ÂÒÉÓÅȤÇÌÁÃÅȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÄÅǲÐÁÒÔȟ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÌÅÕÒ ÅǲÔÁÉÔ ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÇÕÉÓÅ ÄÅ 
ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔȢ #Å υ ÁǮ χ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÂÕÔ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȢ  

ü !Õ ÍÏÉÓ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςσȟ ÃȭÅÓÔ ÔÅÎÕ ÕÎ ÓÏÕÐÅÒ ÐÁÒÅÎÔȢ ,ÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÔÏÕÓ 
ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÕÎ ÓÏÕÐÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ $Å ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÕÎ ÒÅÐÁÓ 
ÅǲÔÁÉÔ ÐÒÅǲÐÁÒÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅȢ ,ÅÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÁÌÁÂÌÅÍÅÎÔ 
ÅǲÃÒÉÔ ÄÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ÃÈÁÃÕÎ ÃÏÎÃÏÃÔÅǲ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÎ 
ÇÕÉÓÅ ÄÅ ÃÁÄÅÁÕȢ #Å ÆÕÔ ÕÎ ÂÅÁÕ ÍÏÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÔ 
ÓÅ ÓÅÎÔÉÒ ÍÏÉÎÓ ÓÅÕÌÅȢ 

!Õ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ςπςσȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÁ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ 
ÄÅ ÆÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÕÓ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ȡ Ⱥ ÓÕÍÍÅÒ ÐÁÒÔÙ ȻȢ 
0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÕÎ ÒÅÐÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅǲÔÁÉÔ ÆÏÕÒÎÉ ÐÁÒ ÌÁ 0ÉÚÚÅÒÉÁ !ÔÔÁÂÏÙȢ !ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÒÅÐÁÓȟ ÔÒÏÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 
ÐÒÅÎÁÉÅÎÔ ÐÌÁÃÅȢ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÊÅÕØ ÔÅÒÍÉÎÅǲÓȟ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÒÅëÕ ÌÅÕÒ ÁÌÂÕÍ ÄÅ ÆÉÎÉÓÓÁÎÔÓ ÅÔ ÉÌÓ ÏÎÔ ÐÕ 
ÏÕÖÒÉÒ ÌÅÕÒ ÃÁÄÅÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔÉÆȢ !ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÃÅÌÁȟ ÄÅÓ ÂÏÕÒÓÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÉÓÅÓ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓȢ 
,ȭÁÔÔÁÃÈÅǲ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ -Ȣ *ÏÎÁÔÁÎ *ÕÌÉÅÎȟ ÄÅǲÐÕÔÅǲ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÖÅÎÕ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 
ÍÁÉÎ ÐÒÏÐÒÅ ÌÅÓ ÂÏÕÒÓÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÍÅǲÒÉÔÁÎÔÓȢ 

ü %Î ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌÁ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÓȭÅÓÔ ÔÅÎÕÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ 
ÄÅ .ÏÅȃÌ ÁǮ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÕÎ ÂÕÆÆÅÔ ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÊÅÕØ 
ÁÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ !ÖÁÎÔ ÄÅ ÑÕÉÔÔÅÒȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÏÕÖÒÉÒ ÌÅÕÒ ÃÁÄÅÁÕ ÄÅ .ÏÅȃÌȢ 

ü 4ÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÏÎÔ ÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÎÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁǮ ÌÅÕÒÓ 
ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ 

ü %Î ςπςσȟ ÌÅ Ⱥ ÃÏÍÉÔÅǲ ÊÅÕÎÅ Ȼ ÓȭÅÓÔ ÒÅǲÕÎÉ ÁǮ ÓÉØ ÒÅÐÒÉÓÅÓȢ ρς ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÊÏÕÒ ÄÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 
,ÉÍÏÉÌÏÕ ÅÔ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÁÔ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ȡ  ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ -ÏÉÓÓÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃȟ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÔÓ ÃÕÌÉÎÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÒÉÇÏÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȟ 
ÒÁÍÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÃÁÎÅÔÔÅÓȟ ÅÔÃȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ Á ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÕ 
#*% #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇȤ#ÈÁÕÖÅÁÕȢ 
,ÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÏÙÁÇÅ ÁǮ #ÈÁÒÌÅÖÏÉØȟ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÐÕ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÔȟ ÌÅÓ ÒÁÎÄÏÎÎÅǲÅÓ ÄÅ 

ÇÒÏÕÐÅȟ ÌÁ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅ ÍÕÓÅǲÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅȟ ÌÁ ÐÅǶÃÈÅ ÌÉÂÒÅȟ ÌÁ ÖÉÓÉÔÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅ ÍÁÍÍÉÆÅǮÒÅÓ 

ÍÁÒÉÎÓȟ ÖÉÓÉÔÅ ÄÅ ÓÉÔÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓȟ ÍÁÇÁÓÉÎÁÇÅ ÌÉÂÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÎÔÓ ÄÅ ÄÅǲÔÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÌÁÇÅÓ 

ÄÅ 4ÁÄÏÕÓÓÁÃȢ τ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÉÅÎÔ ÌÅÓ ψ ÊÅÕÎÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ɉτ ÊÅÕÎÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕÅǲÓ ÏÎÔ ÄÕǶ 

ÓÅ ÄÅǲÓÉÓÔÅÒ ÄÕ ÖÏÙÁÇÅ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÔÉÆÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓɊ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÁÖÅÎÔÕÒÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄȭÕÎÅ 

ÂÁÉÅ ÐÈÁÒÅ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÕ 3ÁÉÎÔȤ,ÁÕÒÅÎÔȢ 

 

 

 



 

0ÁÇÅ φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

!ǯ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄȭÕÎÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅȟ 'ÉÌÌÅÓ (ÕÏÔȟ ÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌ ÄȭÕÎ 

ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ȡ ÉÌÓ 

ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÅÕ ÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲÓȢ  

 

%Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÕÎÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÈÕÍÏÒÉÓÔÅ *ÅÁÎȤ

-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌȟ ÉÌÓ ÏÕÖÒÅÎÔ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌ ÅÎ ÁÏÕǶÔ ρωωψ ÄÁÎÓ ÌÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 3ÔȤ0ÉÅ 8 ÄÅ 

,ÉÍÏÉÌÏÕȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÁÌÏÒÓ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÐÒÅǲÖÅÎÉÒ ÌÅ ÄÅǲÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÁÆÉÎ ÄÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁǮ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÕÖÒÅÔÅǲȢ  

 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÄÅǲÃÅÎÎÉÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÇÁÇÎÅ ÅÎ ÃÒÅǲÄÉÂÉÌÉÔÅǲȟ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌ 

ÃÈÁÎÇÅ ÄÅ ÎÏÍ ÐÏÕÒ ÄÅÖÅÎÉÒ Ⱥ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ȻȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÏÍ ÅÓÔ 

ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎÓȟ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌ ÁÙÁÎÔ ÃÒÅǲÅǲ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ *ÅÁÎȤ-ÉÃÈÅÌ !ÎÃÔÉÌ ÁÆÉÎ ÄȭÏÆÆÒÉÒ 

ÓÏÎ ÁÉÄÅ ÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÑÕÉ ĞÕÖÒÅÎÔ ÅÎ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÄÅǲÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ 

 

-ÉÓÓÉÏÎ ȡ 

0ÒÅǲÖÅÎÉÒ ÌÅ ÄÅǲÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÔÏÕÔ ÅÎ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ 

ÁÃÁÄÅǲÍÉÑÕÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ ρς ÁǮ σπ ÁÎÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎ ÂÕÔ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒȢ 

 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅȡ 

Á !ÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÔÉÍÅ ÄÅ ÓÏÉȠ 
Á #ÏÎÔÒÏǶÌÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐÕÌÓÉÖÉÔÅǲȾÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲȠ 
Á $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÆÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉȠ 
Á 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÕ ÓÔÒÅÓÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÎØÉÅǲÔÅǲȠ 
Á 3ÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȾÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ Á ÔÒÁÉÔ ÁǮ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÒÏÇÕÅÓ ÏÕ ÄȭÁÌÃÏÏÌȠ 
Á !ÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȠ 
Á $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÈÁÂÉÌÅÔÅǲÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȠ 
Á $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȠ 
Á 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÅÕÎÅȠ 
Á %ÔÃȢ 

 

 

 

 



 

0ÁÇÅ χ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÊÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÁǶÇÅǲÓ ÅÎÔÒÅ ρς ÅÔ σπ ÁÎÓ ÑÕÉȟ ÐÏÕÒ ÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȟ ÓÏÎÔ 

ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÄȭÁÂÁÎÄÏÎÎÅÒ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÏÕ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅÎÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÒÅÊÅÔȟ ÌÁ 

ÔÏØÉÃÏÍÁÎÉÅȟ ÌȭÁÎØÉÅǲÔÅǲȟ ÐÈÏÂÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲȟ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ ÄȭÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÁÕ 

ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÅÔÃȢ )ÌÓ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÅÎÔ ÎÏÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÁÕØ ÅǲÔÕÄÅÓȟ ÐÏÕÒ 

ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÕÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÏÕ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÁÄÅǲÑÕÁÔÓ ÑÕÉ ÎÕÉÓÅÎÔ ÁǮ 

ÌÅÕÒ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌȢ  

 

)Ì ÅÓÔ ÁǮ ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ÌÅ ÆÏÎÔ 

ÄÅ ÆÁëÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅ ÓÏÎÔ ÍÉÓ ÁǮ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ɉÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔɊȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÊÅÕÎÅ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÁÎÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÓÕÉÖÉ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÓÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓȢ 

 

,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÓÏÉÔ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁǮ ÊÕÉÎȢ  

.ÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÒÏÕÌïÓ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÅÔ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÅÎÔÒÅ όÈχτ ÅÔ φυÈττ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ 

ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÅÔ ÊÅÕÄÉ ÅÎÔÒÅ όÈχτ ÅÔ φτÈττȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÎÔ ÏÕÖÅÒÔÓ ÁǮ ÌȭÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ 

ÄÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÁÓȟ ÌÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓȟ ÌÅÓ ÓÕÉÖÉÓ ÄÅ 

ÄÏÓÓÉÅÒȟ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÌÅÓ ÓÕÉÖÉÓ ÄÅ ÓÔÁÇÅȟ ÌÅÓ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅÓȟ ÅÔÃȢ )Ì ÅÓÔ Û 

ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÏÕÖÅÒÔ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÌÅ ÌÕÎÄÉ ÅÔ ÍÁÒÄÉ ÅÎÔÒÅ όÈχτ ÅÔ φυÈττ 

ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÅÔ ÊÅÕÄÉ ÅÎÔÒÅ όÈχτ ÅÔ φτÈττȢ  

!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ÎÅ ÆÅÒÍÅ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÐÁÓ ÓÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȢ ,Á ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÓ ÔÁǶÃÈÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÅÔÃȢ ,ȭÁÄÊÏÉÎÔÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ 

ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ 

ÍÉÓÅÓ ÁǮ ÊÏÕÒ ÄÅ ÃÅÕØȤÃÉȟ ÐÌÁÎÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÓ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅȟ ÅÔÃȢ ,ÅÓ ÈÅÕÒÅÓ 

ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÓÏÎÔ ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÅÎÔÒÅ όÈχτ ÅÔ υϊÈττȢ 

)Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÑÕȭÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÁÎÎïÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄĮ ÒïÄÕÉÒÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÂÉÅÎ ÅÎÃÁÄÒÅÒ ÅÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ 

ÎÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȢ #ÅÔÔÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÆÕÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ Û ÐÒÅÎÄÒÅȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÆÕÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ 

ÓÁÉÎÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÏĬ ÐÅÕ ÄȭÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 

ÓȭÏÆÆÒÁÉÅÎÔ Û ÎÏÕÓȢ 

 

 



 

0ÁÇÅ ψ 

 

                              4ÏÔÁÌ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÉÄïÅÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

.ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ 
.ÏÍÂÒÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÄÅ 

ÐÒïÓÅÎÃÅ 
4ÁÕØ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ɉϷɊ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 

ÊÏÕÒ Û #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ  
συ ρρψσ χχϷ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 

ÊÏÕÒ Û ,ÉÍÏÉÌÏÕ  
ρψ φρω ψσϷ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÓÏÉÒ 

Û #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÔ 

,ÉÍÏÉÌÏÕ 

ςψ ψψχ ψωϷ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȾ 

ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ 
φ ÎȾÁ ÎȾÁ 

4/4!, ψχ ς φψω ψσϷ 

 

!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ÏÆÆÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÄÕ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÁǮ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÕ ÓÕÉÖÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ ÁÖÅÃ ÕÎɉÅɊ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔɉÅɊ ÁÕ 

ÐÌÁÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓȟ ÄÅÓ ÃÏÌÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ 

ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅȟ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÅǲÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȟ ÐÏÓÉÔÉÆ ÅÔ ÓÔÉÍÕÌÁÎÔȟ ÄÅÓ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÒÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅÓȟ ÅÔÃȢ 

 

 

 

 

 



 

0ÁÇÅ ω 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ÄÅ ÊÏÕÒ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ ρς ÁǮ σπ ÁÎÓ ÅØÐÕÌÓÅǲÓ ÏÕ ÓÕÓÐÅÎÄÕÓ 

ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȢ #Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ ÒÙÔÈÍÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ 

ÓȭÏÕÔÉÌÌÅÒ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÒÅÔÏÕÒ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÃÅ ÍÅǶÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÉÄÅ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ 

ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÅÎ ÏÆÆÒÁÎÔ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÃÏÍÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÕÎ ÅÎÄÒÏÉÔ ÐÏÕÒ ÁÖÁÎÃÅÒ 

ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÍÏÄÕÌÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÁÕØ ÅØÁÍÅÎÓȢ  

,ȭÁÃÃÕÅÉÌ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅ ÄÅ ψÈσπ ÁǮ ωÈππȟ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÄÕ ÌÕÎÄÉ 

ÁÕ ÊÅÕÄÉ ÄÅ ωÈππ ÁǮ ρυÈσπ ÅÎÔÒÅÃÏÕÐÅǲÅÓ ÐÁÒ ÄÅÕØ ÐÁÕÓÅÓ ÄÅ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÌÅ ÍÁÔÉÎ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÕÓÅ 

ÌȭÁÐÒÅǮÓȤÍÉÄÉ ÏÕǮ ÕÎÅ ÃÏÌÌÁÔÉÏÎ ÌÅÕÒ ÅÓÔ ÏÆÆÅÒÔÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎ ÄąǶÎÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄȭÕÎÅ ÈÅÕÒÅȢ 

.ÏÔÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ρυ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÔ ρπ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕ ÐÏÉÎÔ 

ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ɉÅǲÔÁÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅɊȢ 4ÏÕÓ ÃÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ τ ÆÏÉÓ 

ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁǮ ÊÕÉÎȢ $ÅǮÓ ÑÕȭÕÎ ÊÅÕÎÅ ÑÕÉÔÔÅȟ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÊÅÕÎÅ ɉÅÎ ÌÉÓÔÅ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅɊ ÐÒÅÎÄ 

ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕȢ )Ì ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅÒ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÔ 

ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÄÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÖÕ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÇÒÁÎÄÉÓÓÁÎÔÅ ÐÏÕÒ 

ÉÎÔÅǲÇÒÅÒ ÃÅÕØȤÃÉȢ  

 

 

 
ρς ÁÎÓ ρσ ÁÎÓ ρτ ÁÎÓ ρυ ÁÎÓ ρφ ÁÎÓ ρχ ÁÎÓ ρψ ÁÎÓ 

ρω ÁÎÓ 

ÅÔ Ϲ 
4ÏÔÁÌ 

*ÅÕÎÅÓ 
& ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' 

π π ρ π υ σ ψ χ υ ς ρ ρ π π ρ ρ ςρ ρτ 

4ÏÔÁÌ π ρ ψ ρυ χ ς π ς συ 

 



 

0ÁÇÅ ρπ 

 

 

 
ρς ÁÎÓ ρσ ÁÎÓ ρτ ÁÎÓ ρυ ÁÎÓ ρφ ÁÎÓ ρχ ÁÎÓ ρψ ÁÎÓ 

ρω ÁÎÓ 

ÅÔ Ϲ 
4ÏÔÁÌ 

*ÅÕÎÅÓ 
& ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' 

π π π ρ τ π ς ς ρ π φ π ς π π π ρυ σ 

4ÏÔÁÌ π ρ τ τ ρ φ ς π ρψ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ɉρππϷɊ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÉÄÏÎÓ ÐÁÒ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÊÏÕÒ ÆÏÎÔ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ 

ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁǮ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ȡ ÅǲÃÈÅÃÓ ÎÏÍÂÒÅÕØȟ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÁÂÓÅÎÔÅǲÉÓÍÅȟ ÅÔÃȢ 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ Û #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ Ϸ 

%ÓÔÉÍÅ ÅÔ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉ υχϷ 

!ÎØÉÅǲÔÅǲȾÓÔÒÅÓÓ φσϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ρτϷ 

$ÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ ςωϷ 

4ÒÏÕÂÌÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ςπϷ 

!ÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲȾÖÉÏÌÅÎÃÅȾÉÍÐÕÌÓÉÖÉÔÅǲ σρϷ 

%ǳÔÁÔ ÄÅǲÐÒÅÓÓÉÆ τφϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ ψπϷ 

#ÏÎÆÌÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÓȾÁÍÏÕÒÅÕØ φφϷ 

$ÅǲÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ɉÄÏÓÓÉÅÒ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅɊ ρτϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ υρϷ 

-ÁÕÖÁÉÓÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÄÅ ÖÉÅ τφϷ 

0ÁÕÖÒÅÔÅǲ ρρϷ 

)ÓÏÌÅÍÅÎÔ ςφϷ 

!ÂÕÓ ÓÅØÕÅÌÓ ρρϷ 

4ÒÏÕÂÌÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ωϷ 

)ÄÅǲÅÓ ÓÕÉÃÉÄÁÉÒÅÓ τφϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ςσϷ 

!ÕÔÒÅÓ σ Ϸ 

 



 

0ÁÇÅ ρρ 

 

  

  

 

 

 

 

 

0ÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ Û ,ÉÍÏÉÌÏÕ Ϸ 

%ÓÔÉÍÅ ÅÔ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉ φχϷ 

!ÎØÉÅǲÔÅǲȾÓÔÒÅÓÓ ψσϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÐÈÙÓÉÑÕÅ φχϷ 

$ÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ ςςϷ 

&ÁÍÉÌÌÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ σσϷ 

#ÏÎÆÌÉÔÓ ÆÁÍÉÌÉÁÕØ ψσϷ 

4ÒÏÕÂÌÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ττϷ 

!ÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲȾÖÉÏÌÅÎÃÅȾÉÍÐÕÌÓÉÖÉÔÅǲ φχϷ 

%ǳÔÁÔ ÄÅǲÐÒÅÓÓÉÆ ςςϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ σωϷ 

#ÏÎÆÌÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÓȾÁÍÏÕÒÅÕØ ρχϷ 

$ÅǲÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ɉÄÏÓÓÉÅÒ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅɊ ρχϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ςςϷ 

-ÁÕÖÁÉÓÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÄÅ ÖÉÅ σωϷ 

0ÁÕÖÒÅÔÅǲ υφϷ 

)ÓÏÌÅÍÅÎÔ ɉÐÈÏÂÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅɊ ςψϷ 

!ÂÕÓ ÓÅØÕÅÌÓ ρρϷ 

4ÒÏÕÂÌÅÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ρχϷ 

)ÄÅǲÅÓ ÓÕÉÃÉÄÁÉÒÅÓ ςςϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ςςϷ 

0ÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÕØ ɉÊÕÓÔÉÃÅȟ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅɊ ττϷ 

!ÕÔÒÅÓ ρρϷ 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

3ÕÐÐÏÒÔ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

$ÿÎÅÒÓ #ÏÌÌÁÔÉÏÎÓ 
3ÕÉÖÉ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

!ÉÄÅ Û 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

συ συ συ συ συ συ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

ρρψσ ρρψσ συτω συ συ συ 

 



 

0ÁÇÅ ρς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

-ïÄÉÁÔÉÏÎȾ
ÁÉÄÅ 
ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÃÏÎÆÌÉÔÓ 
ÆÁÍÉÌÉÁÕØ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÐÒïÖÅÎÔÉÖÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÄÅ ÓÏÉ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 

#ÏÍÉÔï 
ÊÅÕÎÅ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

συ σρ ςω σσ φ ςυ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

συ ρυ φ φ φ ρπ 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

3ÕÐÐÏÒÔ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

$ÿÎÅÒÓ #ÏÌÌÁÔÉÏÎÓ 
3ÕÉÖÉ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

!ÉÄÅ Û 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

ρψ ρψ ρψ ρψ ρψ ρψ 
 

 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

φρω φρω ρψυχ ρψ ρψ ρψ 

 

ς 

 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÄïÔÅÎÔÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌÅ
Ó 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

ςω ςυ 
 

 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

ψ τ 

 

υ 

 

 

 

 

ρπ 

ρς 



 

0ÁÇÅ ρσ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fréquente 

lôorganisme 

Objectifs 

atteints*  

Problèmes 

personnels 

Ne 

conviens 

pas 

Abandon 

de 

lô®cole 

Nombre 

de 

personnes 

    

 

 

 

 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

-ïÄÉÁÔÉÏÎȾÁÉ
ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÃÏÎÆÌÉÔÓ 
ÆÁÍÉÌÉÁÕØ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÐÒïÖÅÎÔÉ
ÖÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔï
Ó ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓ
ÓÁÎÃÅ 
ÄÅ ÓÏÉ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁ

ÌÅÓ 

 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ 

#ÏÍÉÔï 
ÊÅÕÎÅ 

 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÄïÔÅÎÔÅÓ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

ρψ ρυ ρσ ρυ ρς 
 

φ 
 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

ρψ ψ ω χ τ 
 

σ φ 
 

 

ɕ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÒÅǲÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȟ 

ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÏÕ ÑÕȭÉÌ Á ÁÔÔÅÉÎÔ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃȢ 

ψ ρω φ ς π 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ÁǮ ,ÉÍÏÉÌÏÕ 

ɕ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÒÅǲÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄȭÕÎÅ ÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȟ 

ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÏÕ ÑÕȭÉÌ Á ÁÔÔÅÉÎÔ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃȢ 

φ ω ς ρ π 

ρρ ρπ 

ς 



 

0ÁÇÅ ρτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%Î ςπςσȟ ÌÅ ÃÏÍÉÔÅǲ ÊÅÕÎÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÔ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÓȭÅÓÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲ ÁǮ ÓÉØ ÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 

ςπςσȟ ρς ÊÅÕÎÅÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÍÉÔÅǲ ÅÔ ÏÎÔ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ 

ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÁÔȢ ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÒÅǲÓÉÄÕÅÌÌÅ ÄÅ ς ωρυΑ ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÏÙÁÇÅ ÁǮ 

#ÈÁÒÌÅÖÏÉØ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ φ πππΑ ÁÃÃÏÒÄÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÖÅÓ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ,Á 

3ÏÕÒÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ #ÙÐÒÅǮÓ ÄÕ ÂÕÔ ȻȢ  

 

ρυ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ρπ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÂÏÕÒÓÅÓ 

ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 3!"Ȣ ,Å ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ 

ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ #ÅÕØȤÃÉ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ 

ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÁÓÓÉÄÕÉÔÅǲ ÔÁÎÔ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÑÕȭÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÖÉÅȟ 

ÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ 

ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ ,ÅÓ υ ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςσ ÁǮ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÐÒÏÖÅÎÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ς ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 2ÏÇÅÒȤ#ÏÍÔÏÉÓȟ ρ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ 3ÁÍÕÅÌȤ$Å #ÈÁÍÐÌÁÉÎȟ ρ ÄÅ 

ÌȭÅǲÃÏÌÅ 3ÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅÓ 3ÅÎÔÉÅÒÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ρ ÄÅ ÌÁ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇȢ  ,ÅÓ σ ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ 

ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςσ ÁǮ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÐÒÏÖÅÎÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ρ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ,ÏÕÉÓȤ

*ÏÌÌÉÅÔȟ ρ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ *ÅÁÎȤÄÅȤ"ÒÅǲÂÅÕÆ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ρ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲȢ 

ρς ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÏÎÔ ÅÕ ÌÁ ÃÈÁÎÃÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ Ⱥ ÁÃÔÉÖÉÔï ÐÒÉÖÉÌîÇÅ Ȼ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ 

ÊÁÎÖÉÅÒ ÅÔ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσȢ 0ÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÄÒÏÉÔ ÁǮ ÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ 

ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÕ ÍÏÉÓ ɉÅØ ȡ ÅÎÔÒÁÉÄÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÂÉÅÎ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÌÅÓ ÔÁǶÃÈÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓȟ 

ÌÁÎÇÁÇÅ ÁÄÅǲÑÕÁÔȟ ÅÔÃȢɊȢ #Å ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÎ ÄÅǲÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ 

ÄȭÁÉÄÅ ÁÕØ ÄÅÖÏÉÒÓȟ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÂÏÎÎÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅȢ 

#ÅÕØȤÃÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÖÕ ÃÈÏÉÓÉÒ ÕÎ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄąǶÎÅÒ ÁÖÅÃ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÏÕ ÌÅ 

ÓÔÁÇÉÁÉÒÅ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÏÉØȟ ÁÖÏÉÒ ÃÏÎÇÅǲ ÄÅ ÔÁǶÃÈÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÉÓȟ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÁÃÈÁÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ 

ÏÕ ÄÅǲÐÁÎÎÅÕÒ ɉÂÕÄÇÅÔ ψΑɊ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎ ÄąǶÎÅÒȤÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

 

φ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÏÎÔ ÅÕ ÌÅ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÄȭÅǶÔÒÅ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔ ÄÕ ÍÏÉÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ÅÔ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ 

ςπςσȢ #Å ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÉØ ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÎ ÄÅǲÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÅǲÒÉÏÄÅÓ ÄȭÁÉÄÅ ÁÕØ 

ÄÅÖÏÉÒÓȟ ÁǮ ÌÅÕÒÓ ÂÏÎÎÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅȢ #ÅÕØȤÃÉ ÓÅ 

ÓÏÎÔ ÖÕ ÃÈÏÉÓÉÒ ÕÎ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÔÅÍÐÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÐÁÕÓÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ 

ÄąǶÎÅÒȟ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÂÒÅÕÖÁÇÅ ÄÅ ÓÏÎ ÃÈÏÉØ ɉÓÁÎÓ ÁÌÃÏÏÌ ÅÔ ÃÁÆÅǲÉÎÅɊȟ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÁÃÈÁÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÏÕ 

ÄÅǲÐÁÎÎÅÕÒ ɉÂÕÄÇÅÔ ψΑɊȟ ÄÏÎÎÅÒ ς ÔÁǶÃÈÅÓ ÁǮ ÕÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÏÕ ÕÎ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅ ÅÔ ÁÖÏÉÒ ÃÏÎÇÅǲ ÄÅ ÔÁǶÃÈÅÓ 

ÐÅÎÄÁÎÔ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÉÓȢ 



 

0ÁÇÅ ρυ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ ÅÓÔ ÍÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÏÐÔÉÏÎ ÁÖÁÎÔ ÄȭÁÌÌÅÒ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 

'ÅÓÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓÓÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÊȭÁÉ ÄÏÕÂÌÅǲ ÔÒÏÐ ÄÅ ÆÏÉÓ ÍÏÎ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ςȢ 6ÅÎÉÒ ÉÃÉ ÍȭÁÐÐÏÒÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÁÓÓÅÒ ÍÏÎ ÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ #ÏÍÍÅ ÊȭÁÉ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ÍÁÔÉÅǮÒÅȟ ÊÅ ÐÅÕØ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÁǮ 

ÍÏÎ ÒÙÔÈÍÅ ÅÔ ÏÎ Á ÐÌÅÉÎ ÄȭÁÄÕÌÔÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÁÉÄÅÒȢ *ȭÁÉÍÅ ÑÕȭÉÌ Ù ÁÉÔ ÕÎ ÂÏÎ ÅǲÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ 

ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÌȭÁÍÕÓÅÍÅÎÔȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÅǲÅÓ ÄÏÎÃ ÏÎ ÁÐÐÒÅÎÄ ÁǮ   

 ÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÎÄÅȢ /Î ÃÒÅǲÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÌÉÅÎ ÅÔ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ Á ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ 

                                                                                                                                         !ÌÅØÉÓ 

                                                                                  

 

 

 

!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ ÍÅ ÄÏÎÎÅ ÅÎÖÉÅ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÒ ÍÏÎ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅȟ ÃÁÒ ÊÅ ÎÅ ÍÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÉÓ 

ÐÁÓ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ *ȭÁÉ ÐÌÕÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÊȭÁÐÐÒÅǲÃÉÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ *ȭÁÉÍÅ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÐÌÕÓ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ ɉÅÎ ÐÅÔÉÔ ÇÒÏÕÐÅɊȢ                                                                                      

                                                                                                        ,ÁÙÌÁ 

 

,Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÍȭÁ ÒÅǲÆÅǲÒÅǲ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÃÁÒ ÊȭÁÉ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÃÒÉÓÅ ÄÅ ÐÁÎÉÑÕÅȟ ÃÁÒ ÉÌ 

Ù ÁÖÁÉÔ ÔÒÏÐ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÃÏÌÅȢ $ÅÐÕÉÓ ÑÕÅ ÊÅ ÖÉÅÎÓ ÉÃÉȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÐÌÕÓ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÊÅ ÖÁÉÓ 

ÍÉÅÕØ ÍÅÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ëÁ ÍȭÁÐÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÁÍÉÓȢ *Å ÎȭÁÉ ÊÁÍÁÉÓ ÅǲÔÅǲ ÁÕÓÓÉ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÄÁÎÓ ÍÅÓ 

ÔÒÁÖÁÕØ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ *ȭÁÉÍÅ ÁÖÁÎÃÅÒ ÁǮ ÍÏÎ ÒÙÔÈÍÅȟ ÓÁÎÓ ÓÔÒÅÓÓ ÅÔ ÊÅ ÓÁÉÓ ÑÕÅ ÓÉ ÊÅ ÎÅ ÖÁÉÓ  

ÐÁÓ ÂÉÅÎȟ ÉÌ Ù Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎȢ       

                                                                                                                        !ÎÁÅÌÌÅ                                                 

                                                                                          

 



 

0ÁÇÅ ρφ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 
ρς ÁÎÓ ρσ ÁÎÓ ρτ ÁÎÓ ρυ ÁÎÓ ρφ ÁÎÓ ρχ ÁÎÓ ρψ ÁÎÓ 

ρω ÁÎÓ 

ÅÔ Ϲ 
4ÏÔÁÌ 

*ÅÕÎÅÓ 
& ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' & ' 

π π σ ρ σ σ ω σ τ ρ π ρ π π π π ρω ω 

4ÏÔÁÌ π τ φ ρς υ ρ π π ςψ 

,Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÓÏÉÒ ÅÓÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÄÅǲÃÒÏÃÈÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÁǮ 

ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄȭÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓɉÅÓɊ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÅÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ .ÏÕÓ 

ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÁÖÅÃ ÅÕØ ÓÕÒ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÃÁÄÅǲÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÕØȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÄÅÕØ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÕÎ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅ ÄÉØ ÊÅÕÎÅÓȟ ÁǮ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÄÅÕØ ÆÏÉÓ ÐÁÒ ÓÅÍÁÉÎÅ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ÁǮ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςςȢ  

!ÆÉÎ ÄÅ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÊÅÕÎÅȟ ÎÏÕÓ ÌÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÏÎÓ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓȢ ,ÏÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅȟ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÎÔ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÌÅÓ ÉÌÓ ÆÏÎÔ ÁÐÐÅÌ 

ÁǮ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

Ɇ 4ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÕÎÅ ÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌȠ 

Ɇ 4ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȠ 

Ɇ !ÕÃÕÎ ÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔȢ 

; ÎÏÔÅÒ ȡ  

,ÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÊÏÕÒ ÅÔ ÄÅ ÓÏÉÒ ÓÏÎÔ ÏÆÆÅÒÔÓ ÇÒÁÔÕÉÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÅ ÆÏÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÓÅ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȢ .ÏÕÓ 

ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅ ÓȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÇÒÅǮÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ 

ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ )ÌÓ ÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÓÏÕÐÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÆÆÅÒÔÓ ÁÕØ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÌÁ 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÖÅÎÉÒ ÎÏÕÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎ ÅÔ ÏÎÔ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ 

ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÑÕÉ ÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓȢ 

#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁǮ ÌÁ ÐÅǲÎÕÒÉÅ ÄÅ ÍÁÉÎȤÄȭĞÕÖÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ 

ÁÒÒÅǶÔÓ ÍÁÌÁÄÉÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÍÐÔÁÂÉÌÉÓÅǲ ÌÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ÅÔ ,ÉÍÏÉÌÏÕ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÆÉÎ 

ÄÅ ÎÏÕÓ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ ÔÁǶÃÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅǲÒÁÎÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 

ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÐÉÖÏÔÅÒ ÎÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅÓ ÃÉȤÈÁÕÔȢ 



 

0ÁÇÅ ρχ 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ Ϸ 

%ÓÔÉÍÅ ÅÔ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÅÎ ÓÏÉ φρϷ 

!ÎØÉÅǲÔÅǲȾÓÔÒÅÓÓ φτϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ρρϷ 

-ÁÎÑÕÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ρψϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÐÈÙÓÉÑÕÅ τσϷ 

-ÁÕÖÁÉÓÅ ÈÙÇÉÅǮÎÅ ÄÅ ÖÉÅ χϷ 

&ÁÍÉÌÌÅ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ τϷ 

4ÒÏÕÂÌÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ρρϷ 

4ÒÏÕÂÌÅ ÆÁÃÅ ÁǮ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ρψϷ 

!ÇÒÅÓÓÉÖÉÔÅǲȾÖÉÏÌÅÎÃÅȾÉÍÐÕÌÓÉÖÉÔÅǲ ρψϷ 

0ÁÕÖÒÅÔÅǲ ρρϷ 

3ÁÎÔÅǲ ÍÅÎÔÁÌÅ ςυϷ 

#ÏÎÆÌÉÔÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÓȾÁÍÏÕÒÅÕØ ρρϷ 

)ÓÏÌÅÍÅÎÔ ɉÐÈÏÂÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅɊ χϷ 

$ÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅ ρρϷ 

%ǳÔÁÔ ÄÅǲÐÒÅÓÓÉÆ ρρϷ 

)ÄÅǲÅÓ ÓÕÉÃÉÄÁÉÒÅÓ χϷ 

#ÏÎÆÌÉÔÓ ÆÁÍÉÌÉÁÕØ ςρϷ 

!ÂÕÓ ÓÅØÕÅÌÓ τϷ 

$ÅǲÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ɉÄÏÓÓÉÅÒ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅɊ τϷ 

!ÕÔÒÅÓ ςωϷ 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ɉρππϷɊ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅǲÓ ÆÏÎÔ ÆÁÃÅ ÁǮ ÕÎ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁǮ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ȡ ÅǲÃÈÅÃÓ ÎÏÍÂÒÅÕØȟ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÏÕ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÄȭÁÂÓÅÎÔÅǲÉÓÍÅȢ  

'ÒÁǶÃÅ ÁÕ ÃÏÎÔÁÃÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓɉÅÓɊȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÖÅǲÃÕÅÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ  

%Î ÖÏÉÃÉ ÕÎ ÐÏÒÔÒÁÉÔȡ 



 

0ÁÇÅ ρψ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

3ÕÐÐÏÒÔ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

3ÏÕÐÅÒÓ #ÏÌÌÁÔÉÏÎÓ 
3ÕÉÖÉ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

ςψ ςψ ςψ ςψ ςψ ρχ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

ψψχ ψψχ ψψχ ςψ ςψ υ 

4ÙÐÅÓ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÐÒïÖÅÎÔÉÖÅÓ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÄÅ ÓÏÉ 

!ÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓ 

!ÉÄÅ Û 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

 

-ïÄÉÁÔÉÏÎ 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÊÅÕÎÅÓ 

ςρ ςρ ρω ςπ ςψ 
 

 

4ÏÔÁÌ ÄÅ 
ÐÒïÓÅÎÃÅÓ 
ÏÕ ÑÕÁÎÔÉÔï 

ω ρς ρσ υ ςψ 
 

 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔÓ 

 

 
Fréquente 

lôorganisme 

Objectifs 

atteints*  

Problèmes 

personnels 

Ne 

conviens 

pas 

Abandon 

de 

lô®cole 

Nombre 

de 

personnes 

    

 

 

 

 

ɕ ,Å ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÅ ÑÕÅ ÌÅ ÊÅÕÎÅ Á ÓÏÉÔ ÏÂÔÅÎÕ ÓÏÎ ÄÉÐÌÏǶÍÅ ÄȭÅǲÔÕÄÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÏÕ ÑÕȭÉÌ Á ÁÔÔÅÉÎÔ 

ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃȢ 

ςτ ÊÅÕÎÅÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁÕ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ÂÏÕÒÓÅÓ ÅǲÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒ 

ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÕÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 3!"Ȣ ,Å ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÌÁ 

ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅȟ ÄÅ ÌȭÁÄÊÏÉÎÔÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ #ÅÕØȤÃÉ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÎÔ ÌÅÓ 

ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÒÉÔÅǮÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ÁÓÓÉÄÕÉÔÅǲ ÔÁÎÔ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÑÕȭÁǮ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ 

ÒÅǮÇÌÅÓ ÄÅ ÖÉÅȟ ÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÎÕÉÓÉÂÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ ,ÅÓ σ ÒÅǲÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςς ÐÒÏÖÅÎÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ ρ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ *ÏÓÅÐÈȤ&ÒÁÎëÏÉÓȤ0ÅÒÒÁÕÌÔȟ ρ ÄÕ #ÏÌÌÅǮÇÅ &ÒÁÎëÏÉÓȤÄÅȤ,ÁÖÁÌ 

ÅÔ ρ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÌÅ 3ÏÍÍÅÔȢ 

 

 

ρφ ω σ π π 

ςψ 

ςψ 



 

0ÁÇÅ ρω 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Å ÖÉÅÎÓ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÃÁÒ ÊȭÁÉ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓȢ KÁ 

ÍȭÁÐÐÏÒÔÅ ÄÅ ÌȭÁÍÏÕÒȟ ÄÅ ÌÁ ÊÏÉÅȟ ÄÅ ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 

ÆÁÉÒÅ ÍÅÓ ÄÅÖÏÉÒÓȢ *ȭÁÉÍÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÁÖÅÃ ÍÏÉ ÑÕÉ ÍÅ 

ÆÏÎÔ ÓÅÎÔÉÒ ÍÉÅÕØȟ ÍÏÉÎÓ ÔÉÍÉÄÅȟ ÅÔ ÄȭÅǶÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲ ÄÁÎÓ ÍÅÓ ÄÅÖÏÉÒÓ ÍÅ 

ÄÏÎÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȢ  

.ÉÃÏÌÅ 

                                                                                                                        ,ÕÃ                                                                 

 

 

*Å ÓÕÉÓ ÖÅÎÕ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÃÁÒ ÊÅ ÎÅ ÆÁÉÓÁÉÓ ÐÁÓ ÍÅÓ ÄÅÖÏÉÒÓ ÁǮ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎȢ *Å 

ÍȭÁÍÅǲÌÉÏÒÅ ÄÁÎÓ ÍÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÆÁÉÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÍÉÓȢ *Å ÍÅ 

ÓÕÉÓ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅǲ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍÁÔÉÅǮÒÅÓ ÑÕÅ ÊȭÁÖÁÉÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÅǲȢ -ÅÓ ÎÏÔÅÓ  

ÓÅ ÓÏÎÔ ÁÍÅǲÌÉÏÒÅǲÅÓ ÅÔ ÊȭÁÉÍÅ ÌÁ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ɉÍÁÃ ÁÎÄ ÃÈÅÅÓÅ ÄÅ 3ÁÍɊȢ 

                                                                                                           /ÌÉÖÉÅÒ                                                                       

 

*ȭÁÉ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÆÅǲÒÅǲ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÃÁÒ ÊȭÁÖÁÉÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅǲÃÈÅÃÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ 

$ÅÐÕÉÓ ÑÕÅ ÊÅ ÖÉÅÎÓ ÉÃÉȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÐÌÕÓ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ ëÁ ÍÅ ÆÁÉÔ ÓÏÒÔÉÒȢ *Å ÍÅ ÓÕÉÓ ÆÁÉÔ 

ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÍÅÓ ÄÅÖÏÉÒÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅǲÓ ÅÔ ÊȭÁÉ ÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓȢ *ȭÁÉÍÅ 

ÐÁÒÌÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÇÅÎÓȟ ÉÌÓ ÓÏÎÔ Ⱥ ÎÉÃÅ ȻȢ  

                                                                                                                     -ÏÎÉËÁ                                                                             

 



 

0ÁÇÅ ςπ 

 

OÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ 

3ÕÐÐÏÒÔ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 

ÊÏÕÒ Û 

#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ 

3ÕÐÐÏÒÔ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 

ÊÏÕÒ Û 

,ÉÍÏÉÌÏÕ 

3ÕÐÐÏÒÔ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 
ÓÏÉÒ Û 

#ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ 
ÅÔ ,ÉÍÏÉÌÏÕ 

#ÅÎÔÒÅÓ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ  

#ÅÎÔÒÅ 3ÁÉÎÔȤ,ÏÕÉÓ ρ ρ π 

#ÅÎÔÒÅ ÄÕ .ÏÕÖÅÌȤ(ÏÒÉÚÏÎ ρ ρ π 

%ǳÃÏÌÅ "ÏÕÄÒÅÁÕ π ρ π 

#ÅÎÔÒÅ /ÄÉÌÏÎȤ'ÁÕÔÈÉÅÒ 

 
π π 

π 

#ÅÎÔÒÅ ,ÏÕÉÓȤ*ÏÌÌÉÅÔ 

 
π υ 

π 

OÃÏÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ  

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 2ÏÇÅÒȤ#ÏÍÔÏÉÓ ρπ π ς 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ,Á #ÏÕÒÖÉÌÌÏÉÓÅ ς ρ π 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅÓ 3ÅÎÔÉÅÒÓ σ ρ σ 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ,Á #ÁÍÁÒÁÄÉÅǮÒÅ ς ς τ 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔÅǲ σ ρ π 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ *ÏÓÅÐÈȤ&ÒÁÎëÏÉÓȤ0ÅÒÒÁÕÌÔ π ρ ς 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ ,Á 3ÅÉÇÎÅÕÒÉÅ ς π ς 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÌÅ 3ÏÍÍÅÔ ς π ς 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ #ÁÒÄÉÎÁÌȤ2ÏÙ π π π 

0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ρ π τ 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 3ÁÍÕÅÌȤÄÅȤ#ÈÁÍÐÌÁÉÎ ς π ρ 



 

0ÁÇÅ ςρ 

!ÃÁÄÅǲÍÉÅ 3ÁÉÎÔÅȤ-ÁÒÉÅ π π ρ 

%ǳÃÏÌÅ 3ÅÃÏÎÄÁÉÒÅ &ÒÁÎëÏÉÓȤ"ÏÕÒÒÉÎ π π ρ 

3ÔȤ0ÁÔÒÉÃËͻÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ς π π 

%ǳÃÏÌÅ *ÅÁÎȤÄÅȤ"ÒÅǲÂÅÕÆ 

 
ς ρ 

ς 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ $Å 2ÏÃÈÅÂÅÌÌÅ 

 
π π 

ς 

#ÏÌÌÅǮÇÅ 3ÁÉÎÔȤ#ÈÁÒÌÅÓȤ'ÁÒÎÉÅÒ 

 
π π 

ς 

%ǳÃÏÌÅ 3ÔȤ&ÒÁÎëÏÉÓ 

 
π ρ 

π 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ 0ÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ ÄÅ Ìͻ!ÎÃÉÅÎÎÅȤ
,ÏÒÅÔÔÅ 

ρ ρ 
π 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ 3ÁÉÎÔȤ-ÁÒÃ 

 
π ρ 

π 

%ǳÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅ $ÏÎÎÁÃÏÎÁ ρ π π 

4/4!, συ ρψ ςψ 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÔïÒÉÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

 0ÁÓÓÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ 

#ÁÒÔÅ /ÐÕÓ  

!ÕÔÏÂÕÓ 

 

"ÉÌÌÅÔÓ ÄȭÁÕÔÏÂÕÓ 
"ÏÿÔÅÓ ÄÅ 

ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅϋ 

 

!ÉÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅό 

 

φσ  π  τρ τ 

!ǯ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÎÏÕÓ ÏÆÆÒÏÎÓ ÄÅÓ 

ÄÅǲÐÁÎÎÁÇÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅȟ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÉÌÌÅÔÓ ÄȭÁÕÔÏÂÕÓȢ 

 

ϋ 5ÎÅ ÂÏąǶÔÅ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎ σπ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ ,Á ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÐÅÕÔ ÖÁÒÉÅÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÉÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 

ό ,Á ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄȭÁÉÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅ ɉÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓȟ ÌÕÎÅÔÔÅÓȟ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÃÁÒÔÅÓ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅȟ ÅÔÃȢɊ ÅÓÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÅÎ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÉÄÅǲÅȢ 5ÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁǮ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ 

ÆÏÉÓȢ 
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0ÁÇÅ ςς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÔïÒÉÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 

 0ÁÓÓÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ 

#ÁÒÔÅ /ÐÕÓ  

!ÕÔÏÂÕÓ 

 

"ÉÌÌÅÔÓ ÄȭÁÕÔÏÂÕÓ 
"ÏÿÔÅÓ ÄÅ 

ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅϋ 

 

!ÉÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅό 

 

ρψ π   φπ φ 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÁǮ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁǶÇÅǲÓ ÄÅ ρς ÁǮ σπ ÁÎÓ ÑÕÉ ÖÉÖÅÎÔ ÕÎÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ 

ÄÅǲÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÓÏÉÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÁÃÁÄÅǲÍÉÑÕÅ ÏÕ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ .ÏÕÓ ÔÏÕÃÈÏÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÏÆÆÅÒÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓȢ 

Ⱥ ,ÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ Äȭ!Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎ 1ÕïÂÅÃ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÕÎ ÅÎÊÅÕ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ %ÍÐÌÏÙïÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ !Õ ÔÒÁÉÔ ÄȭÕÎÉÏÎȟ ÅÌÌÅÓ 

ÏÎÔ ÐÕ ÏÂÓÅÒÖÅÒ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓȟ ÌÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÐÏÕÖÁÉÅÎÔ ÅÎÔÒÁÿÎÅÒ ÌÁ ÄïÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ ÕÎÅ ÃÏÍÐÌÉÃÉÔï ÓȭÅÓÔ ÃÒïïÅ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÖÏÉÔ ÈÕÍÏÒÉÓÔÉÑÕÅ 

ÅÔ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÁÂÏÒÄÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÎÕÉÒÅ ÏÕ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ 

ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÓÔ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÏÕÔÉÌÌÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÖÅÒÓ ÌÅÕÒ 

ÒïÕÓÓÉÔÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ Û ÒðÖÅÒȦ ȻȢ 

OÔÁÎÔ ÄÏÎÎï ÑÕÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÓÔ ÆÏÒÔÅ ÅÔ ÑÕÅ ÎÏÓ ÌÉÓÔÅÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÎÅ ÃÅÓÓÅÎÔ ÄÅ ÓȭÁÇÒÁÎÄÉÒ Û 

ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÎÏÓ ÄÅÕØ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄĮ ÍÅÔÔÒÅ ÓÕÒ ÐÁÕÓÅ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÆÏÉÓ 

ÎÏÓ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςσ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÐÒÉÏÒÉÔï ÓÕÒ ÎÏÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

 

!ǯ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÒÅǲÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÁÍÉÌÌÅȟ ÎÏÕÓ ÏÆÆÒÏÎÓ ÄÅÓ 

ÄÅǲÐÁÎÎÁÇÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅȟ ÄÕ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÉÌÌÅÔÓ ÄȭÁÕÔÏÂÕÓȢ 

 

ω 

ϋ 5ÎÅ ÂÏąǶÔÅ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÃÏÎÔÉÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎ σπ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ ,Á ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅ ÐÅÕÔ ÖÁÒÉÅÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÖÉÖÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅȢ 

ό ,Á ÑÕÁÎÔÉÔÅǲ ÄȭÁÉÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅ ɉÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓȟ ÌÕÎÅÔÔÅÓȟ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÃÁÒÔÅÓ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅȟ ÅÔÃȢɊ ÅÓÔ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÅÎ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁÉÄÅǲÅȢ 5ÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁǮ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ 

ÆÏÉÓȢ 

 



 

0ÁÇÅ ςσ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÒÉÌÌÅ $%0Ȥ!$/ ÅÔ $O"!Ȥ).4%2.%4 ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ -ÁÒÌÅǮÎÅ (ÁÒÖÅÙ ÄÕ 

#)5333#. Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÃÌïÓ ÅÎ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ -ÁÒÌÅǮÎÅ (ÁÒÖÅÙ ÄÕ #)5333#. Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ 6ÉÖÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 4$!( ɉÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓɊ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÅÔ 

ÁÕÔÒÉÃÅ Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ 4$!( ÅÔ ÅÓÔÉÍÅ ÄÅ ÓÏÉ ÄÏÎÎÅǲ ÐÁÒ !ÎÎÅȤ-ÁÒÉÅ $ÅÌÉÓÌÅȟ ÐÓÙÃÈÏÅǲÄÕÃÁÔÒÉÃÅ ÅÔ ÁÕÔÒÉÃÅ Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ 3ÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓɊ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ 3ÙÌÖÅÓÔÒÅȟ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÁÕÔÒÉÃÅ Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ -ÉÅÕØ ÖÉÖÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 4$!( ÁÄÕÌÔÅ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ !ÎÎÅȤ-ÁÒÉÅ $ÅÌÉÓÌÅȟ ÐÓÙÃÈÏÅǲÄÕÃÁÔÒÉÃÅ ÅÔ 

ÁÕÔÒÉÃÅ Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ 'ïÒÅÒ ÓÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ !ÎÎÅȤ-ÁÒÉÅ $ÅÌÉÓÌÅȟ ÐÓÙÃÈÏÅǲÄÕÃÁÔÒÉÃÅ ÅÔ ÁÕÔÒÉÃÅ Ƞ 

Ɇ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0!.$!ȟ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÆÆÉÃÁÃÅÓ ÄÏÎÎÅǲÅ ÐÁÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ 

3ÙÌÖÅÓÔÒÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÅÔ ÁÕÔÒÉÃÅȢ 

 

 

 

 

 
Ɇ ,ÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÄÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȟ ÌÅÓ #)5333 

ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȟ ÌÅÓ #ÅÎÔÒÅÓ *ÅÕÎÅÓÓÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÅ $ÉÐÌÏǶÍÅ 

ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÍÅǲÄÁÉÌÌÅȟ #ÁÒÒÅÆÏÕÒ *ÅÕÎÅÓÓÅ %ÍÐÌÏÉ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇȤ#ÈÁÕÖÅÁÕȟ 'ąǶÔÅ *ÅÕÎÅÓÓÅȟ 'ÅÓÔÉÏÎ *ÅÕÎÅÓÓÅȟ 

6ÁÌÌÅǲÅȤ*ÅÕÎÅÓÓÅȟ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȤ3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎȟ 'ÒÉÓ 1ÕÅǲÂÅÃȟ -ÁÉÓÏÎ Ìȭ%ǳÃÌÁÉÒÃÉÅȟ $ÅÕÉÌ *ÅÕÎÅÓÓÅȟ 3ÅØÐÌÉÑÕÅȟ 6ÉÏÌ 

3ÅÃÏÕÒÓ ÅÔ 2!0 *ÅÕÎÅÓÓÅȡ 2ÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅȟ ÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓȠ 

Ɇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ,ÁÖÁÌȟ #ÅǲÇÅÐ 3ÁÉÎÔÅȤ&ÏÙȟ #ÏÌÌÅǮÇÅ -ÅǲÒÉÃÉȟ #ÅǲÇÅÐ ÄÅ ,ÅǲÖÉÓȟ #ÅǲÇÅÐ ÄÅ 3ÅÐÔȤ)ǷÌÅÓȟ #ÅǲÇÅÐ &ÒÁÎëÏÉÓȤ

8ÁÖÉÅÒȤ'ÁÒÎÅÁÕ ÅÔ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÕ 1ÕÅǲÂÅÃ ÁǮ 4ÒÏÉÓȤ2ÉÖÉÅǮÒÅÓ ȡ 3ÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ 

ÒÅÓÓÏÕÒÃÅȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒÓȟ ËÉÏÓÑÕÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȠ 

Ɇ 6ÉÌÌÅ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȟ !ÒÒÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ȡ 2ÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅȟ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÄÅ ÔÁØÅÓȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÐÒÅǶÔ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÐÒÅǶÔ ÄÅ ÇÙÍÎÁÓÅÓȠ 

Ɇ -ÏÉÓÓÏÎ 1ÕÅǲÂÅÃ ȡ $ÏÎÓ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅȠ 

Ɇ #ÅÎÔÒÅ ÄȭÁÉÄÅ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÓÂÏÕÒÇ ȡ "ÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȠ 

Ɇ #ÅÎÔÒÅ ÄȭÁÉÄÅ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃ ȡ "ÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȢ 

 



 

0ÁÇÅ ςτ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6ÉÓÉÂÉÌÉÔï ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȡ 

¶ 0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÓ ÄÕ $!- ɉ$ÉÐÌÏǶÍÅ ÁÖÁÎÔ ÌÁ ÍÅǲÄÁÉÌÌÅɊȠ 
 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÉÒÅǲÅ -!--/54( ςπςσȠ 
 
¶ 6ÉÓÉÔÅ ÅÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁǮ ÔÒÏÉÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÅǲÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÄÅÓ 
3ÅÎÔÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÊÅÔ 90)Ƞ 

 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÄÅ 
ÌÁ #ÁÐÉÔÁÌÅȤ.ÁÔÉÏÎÁÌÅȠ 

 
¶ 0ÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÒÓ ÄÕ 3ÁÌÏÎ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÁÕ #ÅÎÔÒÅ ,ÏÕÉÓȤ
*ÏÌÌÉÅÔȠ 

 
¶ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÅÔ ÃÅÎÔÒÅÓ ÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓ ÄÅÓ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȠ 

 
¶ ,Á 3ÏÉÒÅǲÅ -ÁÍÍÏÕÔÈȟ ÄÉÆÆÕÓÅǲÅ ÌÅ ω ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσ ÐÁÒ 4ÅǲÌÅǲȤ1ÕÅǲÂÅÃȟ ÅÓÔ ÌÅ Ⱥ "ÙÅ ÂÙÅ Ȼ ÄÅÓ ÁÄÏÓ 
ÄÅÐÕÉÓ ÓÉØ ÁÎÓȢ )ÌÓ ÏÆÆÒÅÎÔ ÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄÅ ÄÉÖÅÒÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÏÓ ÄÅ ρς ÁǮ ρχ ÁÎÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ 
ÁÎÉÍÁÔÅÕÒÓ ÍÏÄÅǮÌÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓȢ !ÍÙ 3ÈÉÅÌÄÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÉÓÔÅ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÓÏÉÒÅǲÅ -ÁÍÍÏÕÔÈȢ -ÍÅ 3ÈÉÅÌÄÓ ÎÏÕÓ Á ÁÐÐÒÏÃÈÅǲÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎÎÅÒ ÕÎ ÄÅ ÎÏÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÏÕÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÅÒ ÕÎÅ ÂÏÕÒÓÅ ÄÅ ÐÅÒÓÅǲÖÅǲÒÁÎÃÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÎÏÔÒÅ ÊÅÕÎÅ ÓÅǲÌÅÃÔÉÏÎÎÅǲ Á ÄÕǶ ÓÅ 
ÄÅǲÐÌÁÃÅÒ ÁǮ -ÏÎÔÒÅǲÁÌ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕ ÔÏÕÒÎÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÒ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓȢ 5ÎÅ ÂÏÕÒÓÅ 
ÄÅ ςπππΑ ÌÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÉÓÅȢ 5ÎÅ ÂÅÌÌÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅȠ 

 
¶ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 'ÁÌÁ !ÃÃÒÏÃÈÅȤ#ĞÕÒȟ ïÄÉÔÉÏÎ φτφχȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÖÉÔÅǲ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ 1ÕÅǲÂÅÃȟ 
ÎÏÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÄÅÓ ÄÅǲÐÕÔÅǲÓȟ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔÒÅÓȟ ÎÏÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ 
ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔÅ ÁǮ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÎÏÔÒÅ 'ÁÌÁ ÄȭÈÕÍÏÕÒȠ 

 
¶ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 'ÁÌÁ !ÃÃÒÏÃÈÅȤ#ĞÕÒȟ ïÄÉÔÉÏÎ φτφχȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ -Ȣ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ,ÁÐÒÉÓÅ ÅÔ ÄÅ 
ÓÅÓ ÁÍÉÓ ÁÒÔÉÓÔÅÓ ÅÔ ÈÕÍÏÒÉÓÔÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÅÎÕ ÕÎ υ ÁǮ χ 6)0 ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÄąǶÎÁÔÏÉÒÅ ÁǮ 
ÌÁ 3ÁÌÌÅ !ÌÂÅÒÔȤ2ÏÕÓÓÅÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅǲÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÅÎÓ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ 
ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÎÏÔÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÁǮ ÐÌÕÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÎÏÔÒÅ ςυÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅȢ .ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ 
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